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INDLEDNING

Den padagogiske tilsynsrapport afspejler en vurdering af kvaliteten af den paedagogiske praksis i den
pagzldende institution inden for syv temaer.

De syv temaer er folgende:

Paedagogisk organisering

Fysiske rammer og indretning

Interaktion og relation

Leg

Leering og medbestemmelse i rutinesituationer og aktiviteter
Bernenes sproglige og motoriske udbytte
Sammenhangende overgange

No A UWNRE

Vurderingen baseres pa de tilsynsferendes observationer af det paedagogiske arbejde samt den faglige
dialog med dagtilbuddets ledelse og medarbejderrepraesentanter om bl.a. observationerne, institutio-
nens paedagogiske lzereplan og data.

Vurderingen sker ved brug af felgende 4-trinsskala: Hoej-, god-, tilstraekkelig- eller utilstraekkelig kvalitet.

For en uddybning af skalaen se her Retningslinjer for tilsyn i dagtilbud 0 — 6 ar.

Anbefalinger: Gives for at skabe fokus pa udvikling af det paedagogiske lzeringsmilje.

Pabud: Gives til straks udbedring eller udbedring efter fastsat dato.

Deltagere fra institutionen: Ledelse og medarbejdere.
Tilsynet: Pedagogiske konsulenter, Dagtilbud, Gentofte Kommune.

Der er foretaget tilsyn i tidsrummet 12:45 — 15:45 den 2. april 2025 og afholdt faglig dialog den 8. april
2025.


https://gentofte.dk/det-lokale-demokrati/budget-planer-og-politikker/planer-politikker-og-indsatser/et-godt-boerne-og-ungeliv/boernevision-og-strategier-for-dagtilbud/

OPM/AERKSOMHEDSPUNKTER

Forhold der geor sig geeldende i forhold til tilsynet (normering, sygdom, ingen ledelse tilstede andre
forhold).
Der var under tilsynet fravaerende medarbejdere i bade vuggestue og bernehave.

Observationer omkring hygiejne, sikkerhed, andre forhold.

Det er indskaerpet overfor institutionen under den faglige dialog, at der skal benyttes tallerkner i for-
bindelse med alle maltider. Under tilsynet observeres det, at der ikke blev benyttet tallerkner under
eftermiddagsmaltidet. Det observeres under tilsynet, at de paedagogiske medarbejdere tager mad til
bernene med haenderne, frem for at bruge tagtoj.

Det er indskaerpet overfor institutionen under den faglige dialog, at der i forbindelse med pusling skal
bruges papirunderlag ved hver pusling. Endvidere skal pusleomradet ligeledes sprittes af efter hver
pusling.

Institutionen skal i forbindelse med ovenstdende indskaerpelser kontakte hygiejnesygeplejersken i
Dagtilbud i forhold til rad og vejledning.

Ligger den sidste tilsynsrapport fra det ordinzere tilsyn/skeerpet tilsyn pa hjemmesiden?
Tilsynsrapporten for det ordinzere paadagogiske tilsyn i 2023 fremgar af institutionens hjemmeside.



TEMA: PAEDAGOGISK ORGANISERING

Vurdering: Tilstraekkelig kvalitet

En paedagogisk struktureret hverdag understotter barnets trivsel, udviklings — og lseringsmuligheder. |
observationerne er der fokus pa, hvorvidt at dagen er planlagt, og om de paedagogiske medarbejdere
kender og felger strukturen. Derudover skal der fokuseres pa hvorvidt de paedagogiske medarbejdere
justerer deres praksis efter behov, og fordeler sig i forhold til at understotte det enkelte barn og berne-

gruppen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke tydeligt i dagligdagen. Temaet er
en del af den paedagogiske planlaegning, men omsaettes ikke til handling alle steder. Observationerne
viser, at handlingerne ses "af og til” i praksis. Der er behov for en tilpasning af indsatsen. Den tilsynsfe-
rende skal komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan tilpasse deres indsats.

Anbefalinger:
| forbindelse med det ordinaere tilsyn i 2023 fik institutionen nedenstdende anbefaling:

Det anbefales, at Villa Maj har fokus pa planlaegning og tydeliggerelse af aktiviteter, sdledes der opnds
daglig vekselvirkning mellem spontane og planlagte aktiviteter, der tager udgangspunkt i berne-
nes/bornegruppens individuelle behov for udvikling, laering og dannelse. Herunder hvordan planlaeg-
ningen bade tager udgangspunkt i indenders- og udendersrummet.

Under det ordinzere tilsyn i 2025 fremstar der fortsat forhold som ger, at ovenstdende anbefaling fast-
holdes.

Det anbefales endvidere, at der vaelges en faelles skabelon til planlaegning sdledes at de paedagogiske
medarbejdere pa tveers af afdelinger og stuer har kendskab til hinandens metoder og kan videndele og
give sparring til hinanden.

Planlaegningen skal indeholde bade hverdagsrutiner, leg og aktiviteter gennem hele dagen. Indsatserne
skal relateres til det paedagogiske grundlag og temaerne i Den Styrkede paedagogiske lereplan.



TEMA: FYSISKE RAMMER OG INDRETNING

Vurdering: God kvalitet

De fysiske rammer og indretning har betydning for barnets mulighed for lzering, udvikling og dannelse.
Kvaliteten af de fysiske rammer og indretning giver adgang til det enkelte barns deltagelses- og positi-
oneringsmuligheder i bernefaellesskabet. Der er fokus pa de fysiske rammer og indretning bade inden-
dors og udenders.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales at de paedagogiske medarbejdere drefter fremadrettede indsatser i forhold til nedensta-
ende:

- Indretning af mindre og tematiserede legezoner indenders - ro og fordybelse versus aktivi-
teter med hejt energiniveau. Legezonerne skal indrettes sa de understetter bernenes lege-
kompetencer ud fra bernenes udviklingstrin. Der kan i den forbindelse med fordel hentes
inspiration fra indretningen af institutionens legeplads.

- Hvordan ger vi klar til leg og vedligeholder legezonerne igennem hele dagen?



TEMA: INTERAKTION OG RELATION

Vurdering: God kvalitet

Interaktioner og relationer er vigtige faktorer for barnets mulighed for tilknytning til de psedagogiske
medarbejdere og er dermed grundlzeggende i forhold til barnets trivsel og udvikling. Der lsegges veegt
pa samspillet mellem den padagogiske medarbejder og barnet, og at den paedagogiske medarbejder
guider barnet og bernegruppen og understotter deres samspil.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales at de paedagogiske medarbejdere i vuggestuen drofter og reflekterer over hvordan der
arbejdes med institutionens bernesyn herunder berneperspektivet. Dette skal sikre, at alle peedagogi-
ske medarbejdere har en nysgerrig og anerkendende verbal og nonverbal tilgang til bernene uagtet af
bernenes handlinger.



TEMA: LEG

Vurdering: God kvalitet

Leg er barnets mdde at vaere i verden. Barnet udvikler sociale kompetencer, egenskaber som fantasi og
kreativitet gennem leg. De padagogiske medarbejdere skal sikre sig, at alle bern kan engagere sigi og
fa erfaringer med leg.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsaettes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:
Det anbefales at institutionen har fokus pa at skabe balance mellem berne- og vokseninitierede lege

gennem hele dagen. Institutionen kan med fordel undersege om fordelingen mellem praktiske og pae-
dagogiske opgaver efter eftermiddagsmaltidet kan justeres.



TEMA: LARING OG MEDBESTEMMELSE | RU-
TINESITUATIONER OG AKTIVITETER

Vurdering: God kvalitet

Borns medbestemmelse i de rutinepraegede situationer og aktiviteter i et lseringsmiljo, bidrager til
berns lzering, udvikling og trivsel. De paedagogiske medarbejdere skal sikre berns medbestemmelse og
lzering i dagligdagen.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:

Det anbefales, at vuggestuen planlagger en proces for de paedagogiske medarbejdere, hvor det bliver
muligt at viden- og erfaringsdele omkring rutinerne pusling og maltider.

| denne proces anbefales det, at de paedagogiske medarbejdere reflekterer over folgende:

- Hvordan forberedes og inddrages bernene for, under og efter maltidet, sa bernene f.eks.
selv tager mad, skaeenker vand og deltager i borddaekning/oprydning.

- Hvordan placerer de paedagogiske medarbejdere sig ved bordene i forbindelse med malti-
derne, og hvilken rolle (foran, ved siden af, bag ved) har de paadagogiske medarbejdere un-
der maltidet?

- Hvordan og hvornadr saetter/szettes bernene ved bordet i forbindelse med maltidet, sa bor-
nene ikke sidder og venter pa maltidet uden at veere i interaktion med en paedagogisk med-
arbejder?

- Huvilke ting (service, sma kander, vade klude mv.) skal veere til stede pa bordene for at undga
unadige forstyrrelser ved at de paedagogiske medarbejdere skal rejse sig og ga til og fra bor-
det?

- Hvordan understottes bernene i selv at kunne komme op/ned fra stole, pusleborde etc.?



TEMA: BORNENES SPROGLIGE OG MOTORI-
SKE UDBYTTE

Vurdering: God kvalitet

Born udvikler sig med kroppen forrest. Krop, sanser og bevagelse spiller en central rolle i barnets udvik-
ling. De paedagogiske medarbejdere skal understotte dette fokus. Barnets sproglige kompetencer giver
adgang til feellesskaber og geor det muligt at interagere og samtale med andre. De padagogiske medarbej-
dere skal stotte barnet i at leere at satte ord og krop pa deres tanker, folelser og handlinger.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:
Kommunalbestyrelsen har i november 2024 fastholdt den tidligere beslutning om at alle bern skal
sprogvurderes. Sprogvurderingerne skal som minimum foretages ndr barnet er i alderen 2 ar og 10 ma-

neder til 3 dr og 6 maneder og 4 dr og 10 maneder til 5 dr og 6 maneder.

Det anbefales, at institutionen far skabt en systematiseret praksis ift. 3-drs sprogvurderingen. Syste-
matikken skal beskrives gennem retningslinjer der sikrer, at bernene sprogvurderes rettidigt.
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TEMA: SAMMENHANGENDE OVERGANGE

Vurdering: God kvalitet

Sammenhangende overgange er medskabende til at barnet oplever helhed i sit liv. De paedagogiske
medarbejdere skal skabe genkendelighed, forudsigelighed og tryghed i overgange fra hjem til institu-
tion, fra vuggestue til bernehaven og fra bernehave til skole samt i institutionens overgange f.eks. fra
samling til aktivitet eller fra frokost til legeplads.

Det vurderes, at institutionen arbejder med temaet, men det ses ikke konsekvent i dagligdagen. Te-
maet er en del af den paedagogiske planlagning, men omsattes ikke konsekvent til handling alle ste-
der. Observationerne viser, at handlingerne ses "jeevnligt” i praksis. Indsatsen er fin, men med mulighed
for forbedring. Den tilsynsferende kan komme med anbefalinger til, hvordan institutionen kan fin-
pudse deres indsats.

Anbefalinger:
Med udgangspunkt i anbefalingen under temaet Paedagogisk organisering anbefales det at institutio-

nens planlagning visualiseres og placeres i bernehojde, sa den kan anvendes i den daglige paedagogi-
ske praksis fra den ene overgang til den anden.
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BILAG 1: Kommentering

Formadlet er at give lederen mulighed for at kommentere pa tilsynet

Eventuelle bemaerkninger skal skrives ind nedenfor i word-format og sendes til pagtilbud@gentofte.dk att.:
Sonja Poulsen og Theis Andersson senest d. 2. maj 2025.

Kommenteringen ma ikke indeholde billeder af bern.
Bemaerkninger:

Villa Maj tager tilsynet til efterretning med felgende kommentarer:

Angdende temaet "Paedagogisk organisering”.
| den faglige dialog kunne vi forsta, at vores paadagogiske planlaegning enten skal haenge pa vaeggen

eller std i en fysisk mappe pa stuen. Det er ikke godt nok, at den befinder sig pa Platformen, som ellers
er det sted vi skal opbevare vores dokumenter.

At vi faktisk har en psedagogisk organisering og at medarbejderne ved hvad de padagogisk skal gere
med bernene pa hvilke tidspunkter og i hvilke sammenhange, fremgar ikke rigtig af rapporten. Med en
paedagogandel pd 70% i huset og en samlet uddannelsesandel pa 75%, er det ikke nedvendigt at be-
skrive i mindste detaljer, hvordan en paedagogisk eftermiddag foregdr og haenge det op pa vaeggen.
Der errigelig faglig viden i huset til at bernenes udvikling, trivsel og lsering i en vekselvirkning af spon-
tane og planlagte aktiviteter tilgodeses.

Generelt til rapporten
Rapportens fysiske udtryk giver ikke et retvisende billede af tilsynets vurderinger.

Ved hvert tema er der en lille underoverskrift med vurderingen. Et afsnit pa flere linjer, der beskriver
temaet; et afsnit pa flere linjer, med beskrivelsen af hvad vurderingen betyder (samme afsnit pa alle
enslydende vurderinger) og sa et afsnit med anbefalinger.

Sa nar et tema far vurderingen "God kvalitet” og der ogsa fremgar anbefalinger, sa giver det samlede
fysiske udtryk pa siden et indtryk af, at der er flere ting galt end godt. Der mangler klart et afsnit, hvor
alt det gode fremgar. Som medarbejder virker det ikke motiverende, at der kun fremhaeves omrdader,
hvor der kan enskes forbedringer, ndr hovedparten af det arbejde, der bliver udfert faktisk er af god
kvalitet.

Sa vi sidder her med en rapport, hvor 6 ud af 7 temaer har faet vurderingen "God kvalitet”, men nar
man laeser rapporten, sa ser det fysisk ud som om, at der er mere der enskes andret, end der er godt.
Det er en zergerlig oplevelse.

Tilsynsferendes bemaerkninger:

Dagtilbuds forretningsudvalg er orienteret om, at tilsynsrapporterne ikke lsengere vil indeholde obser-
vationer, men udelukkende vurderinger og anbefalinger. Observationer vil kun indga i tilsynsrappor-
ten, safremt et eller flere temaer er vurderet til utilstraekkelig kvalitet.
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